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La Importancia de las Fundaciones Empresariales

Sector en crecimiento: es un fenomeno en ascenso en América Latina sobre
el cual hay poca informacién.

Influyentes: las fundaciones empresariales son un grupo con recursos,
influyente en la sociedad civil, la empresa y gobiernos; inciden en politicas
publicas, apoyan y fortalecer organizaciones sociales, generan modelos.

Relacionadas con la RSE: el crecimiento de las fundaciones empresariales
hace parte de un fenémeno mayor, el de la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE). Un buen numero de empresas han creado sus
fundaciones como parte de su estrategia de RSE o han tratado de alinear
fundaciones creadas previamente por las familias duefas de las empresas,
con la estrategia corporativa.

Particular: las fundaciones empresariales son un tipo especial de
organizaciones, con caracteristicas muy particulares tanto a nivel del lugar
que ocupan entre el sector empresarial y el social, como a nivel del balance
en las practicas empresariales y sociales en sus modelos de intervencion.
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Las Fundaciones Empresariales o el Sector 2 14

Primer sector: recursos publicos para fines publicos.

&7
Segundo sector: recursos privados para fines privados.é:

Tercer sector: recursos privados para fines publicos. £

Las fundaciones empresariales presentan una
) X 3 doble condicién donde convergen
i ‘,1. e caracteristicas del segundo sector
i (empresarial) y del tercer sector (sin dnimo de
lucro). Estas Fundaciones Empresariales
ocupan un lugar intermedio entre los dos

sectores y de ahi que sean definidas como el
“sector 2 %", (Mindlin, S. 2009:39).
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Equipo de Trabajo

Alianza Fundacion Promigas-Fundacion DIS:
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Comité Directivo-
Alianza Fundacion Promigas- Fundacion DIS

Fundacidon Promigas Fundacion DIS

Lucia Ruiz Martinez Guillermo Carvajalino Sanchez
Luz Marina Silva Rodrigo Villar Gomez

Julio Martin Gallego Lillyana Mejia Gutiérrez
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Comité Asesor

Maria Carolina Suarez

Directora Ejecutiva
Asociacion de Fundaciones Empresariales-AFE Colombia

Roberto Pizarro

Margareth Florez
Pilar Hernandez

Felipe Arango

Ana Lucia Paz

Roberto Gutiérrez Poveda

Eduardo Wills Herrera

Mario Vargas Séaenz

Presidente Junta Directiva
Asociaciéon de Fundaciones Empresariales-AFE Colombia.

Directora Ejecutiva RedeAmérica
Directora Ejecutiva PorAmérica
Director BSD Consulting Ltda.

Directora Programa Sociologia y Profesora Dpto. de Estudios
Sociales- Universidad ICESI- Cali

Profesor Asociado Facultad de Administracion- Universidad de
los Andes.

Profesor Asociado Facultad de Administracion- Universidad de
los Andes.

Director Universidad EAFIT Llanogrande
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Equipo de Trabajo

Director Investigacion
Rodrigo Villar

Coordinadora Investigacion
Lillyana Mejia

Coordinadora de la encuesta
Maria Lucia Trujillo

Analista Informacion
Juan Ricardo Garnica




Objetivo del Estudio




Propositos del Programa de Investigacion

Caracterizar y entender la dindmica de las fundaciones
empresariales y sus modelos de intervencion en Colombia y
explorar sus principales dilemas derivados de la convergencia o
divergencia entre los intereses empresariales y los sociales

Contribuir al desarrollo del conocimiento y a la reflexion sobre el

% papel y el impacto del quehacer de las fundaciones empresariales
con un grupo de fundaciones empresariales y otros actores
interesados en el tema.

Disenar un estudio regional, a partir del aprendizaje
% de la investigacion en Colombia y establecer las

: i Fundaciones &
alianzas para poder realizarlo. Empresariales €&
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Fases del Programa de Investigacion

1. Primera fase: exploratoria
Objetivo: caracterizar las fundaciones empresariales

2. Segunda fase: profundizacion
Objetivo: comprender a las fundaciones empresariales

3. Tercera fase: comparacion

Objetivo: comparar las fundaciones empresariales
colombianas con las de otros paises

enLolombla. -
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Objetivos de la primera fase del Estudio (Exploratoria)

Identificar las caracteristicas basicas de las fundaciones empresariales (origen,

financiacion, operacion, gobierno, lineas de accidn, relaciones con empresasy con
estrategias de RSE)

\’, Generar una taxonomia de las
e ] e =

fundaciones empresariales en Colombia.

Identificar los elementos claves de:

1. La relacion fundacion-empresay el lugar que ocupa la fundacién en la estrategia de RSE,
2. La relacién fundacion-sociedad

%daciqnes &
presariales
en ci!:;elombia: 3
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Metodologia




Metodologia-Fase I (Exploratoria)

Analisis
documental

Entrevistas

24 entrevistas
presencialmente, con
preguntas abiertas,
en varias ciudades
del pais

Objetivo: Identificar temas y preguntas relevantes para

la investigacion

Objetivo: Recopilar y analizar informacion de un grupo
de fundaciones empresariales en Colombia para:

1. Identificar temas criticos para la caracterizacion de
las fundaciones

2. Generar hipotesis

3. Generar categorias para la encuesta

ﬁmlundaciqnes
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Metodologia-Fase I (Exploratoria)

Encuesta
telefonica

Objetivos:

1. Cuantificar las caracteristicas basicas de las fundaciones
empresariales en Colombia

2. Producir informacidn para iniciar el analisis de las
relaciones de las fundaciones con la empresa y sus
estrategia de RSE, y con la sociedad.

P
Universo: 121 fundaciones Poblacién *Directores Fundaciones
empresariales identificadas E d *Representantes Empresa
aproximadamente. ncuestada *Representante Juntas Directivas

S

Muestra:

1) 90 encuestas a Directores Ejecutivos de g
Fundaciones FundaEm] smalon.'i a]eess &
2) 47 encuestas a representantes de la Empresa o en Eroelombia.

Juntas Directivas.
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Caracterizacion de las
fundaciones

' , // empresariales
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Definicion fundaciones empresariales

Las fundaciones empresariales son
organizaciones de beneficio publico, sin
animo de lucro, «creadas, orientadas,
controladas y financiadas por empresas o
familias empresariales.
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;Cuando y quiénes crearon las
fundaciones empresariales?
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Las fundaciones empresariales: un fenomeno
relativamente reciente

Aio de creacion de las fundaciones empresariales
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Dos terceras partes (68.9%) de la FE fueron creadas Empresariales -
después de 1990 moﬁm 7




Las Fundaciones Empresariales: un sector diverso en su origen

Creadores de la Fundaciones Empresariales en Colombia

® Empresa

® Familia de origen empresarial
™ Grupo de empresarios

® Grupo de empresas

m Otro
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Las fundaciones creadas por empresas individuales o grupos de
empresas son las mas recientes

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%
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10%

0%

Ano de creacion de las fundaciones empresariales

—_—

—

— 57.2%

53.4%

Familia de origen empresarial Grupo de empresarios

Empresa

—_

—

76.3%

—

Grupo de empresas

85.7%

®1910-1919 m1940-1949 m1950-1959 m1960-1969 m1970-1979 m1980-1989C ™ 1990-1999 = ZO(D

-
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La importancia de la empresa en la
financiacion de las fundaciones
empresariales

Fundaciones “; &
Em
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La empresa es la principal fuente de financiacion de las
Fundaciones Empresariales pero no la unica

Porcentaje de fundaciones de acuerdo-a la fuente de financiacion. Respuestas multiples
La empresa _ 78,89%

Otro(s)

La cooperacion internacional _ 20,00% l

El Estado o los entes territoriales _ 17,78%

Recursos propios
Portafolio de inversiones

Los empleados de la empresa [ 11,11% PatrimorlioaHte e

(Aportados en su origen por familia
empresarial o empresa)

Familia fundadora [ 10,00%
Personas naturales externas a la familia y/o la empresa - 7,78%

Los proveedores [ 5,56%

Accionistas de la empresa diferentes a la familia F 4,44%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fundaciones “; &
Empresariales

E113.3% de las fundaciones empresariales no reciben pre les
recursos de la empresa, ni de la familia. en Colombia: 7




Los recursos de la empresas constituyen la principal
fuente en el presupuesto de las fundaciones

21,02%

Porcentaje del presupuesto por fuente de financiacion

1,51%

57,83%

M La empresa

B Otra fuente

W Familia fundadora

M La cooperacion internacional

m El Estado o los entes territoriales

M Accionistas de la empresa diferentes a la familia
M Los proveedores

" Los empleados de la empresa

AL
m;eames ‘U &
en Colombia: '3
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La importancia de los recursos de la empresa para las
fundaciones empresariales

Dos terceras partes de las FE (76.9%) reciben de la empresa
el 50% o mas de sus recursos.

La mitad de las FE reciben de la empresa el 86% o0 mas de

SusS recursos.

Una tercera parte (34.38%) de las FE se financia
exclusivamente con recursos de la empresa.




La importancia de los recursos de la empresa varia por
tipo de fundacion

Porcentaje de recursos de la empresa en el presupuesto de acuerdo a tipo de fundaciones

60,0% -

50,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
Empresa Grupo de empresas Familiade origen Grupo de empresarios Otro
empresarial




Los principales recursos que reciben las Fundaciones Empresariales de la
empresa son financieros pero no son los unicos

Porcentaje de fundaciones por tipo de recursos proveniente de la empresa. Respuesta multiple

Recursos en especie

Voluntariado

Recursos en producto de la empresa

Otro

20,90%

B 0.45%

0% 20% 40% 60%

80% 100%

Emmdaclones
en C E'rtzneloml:ua.

Un mundo diverso y dindmico

&
L



Existen varias politicas para la asignacion de recursos de la

empresa a las fundaciones

Porcentaje de fundaciones por tipo de regla para la entrega de recursos de la empresa

— 64,7%

Asignacion de recursos en funcion de un
presupuesto presentado

Asignacion fija de recursos

Participacion sobre las utilidades de la empresa

Donacion de productos

Donacidén de activos

Otra

Donacidon de derechos, patentes, royalties

__ 27,9%
__ 20,6%
__ 17,6%
_- 14,7%

_- 8,8%

F 2,9%

0% 20% 40%

60% 80%
ﬁmlundaciqnes
en Eroelombia:
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; CoOmo participan las familias
empresariales y las empresas en el
control y orientacion de las
Fundaciones Empresariales?

Fundaciones “; &
Em
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Participacion en la Junta o Consejo Directivo de la Fundacion de
personas externas a la empresa o familia fundadora

Enel 27.8% de las
- fundaciones con [.)I:esel.lftia de
externos, la participacion de
estos es mayor al 50%.

H SI

BNO

- \}. ]
En todas las Juntas Directivas de las fundaciones empresariales hay m @ é?
representantes de la familia empresarial o de la empresa. en aombh y




La proporcion de fundaciones creadas por empresas tienen menor participacion de
personas externas en la Junta Directiva. En las creadas por familias empresariales, la

participacion es mayor

Porcentaje de fundaciones con participacion de externos de acuerdo a tipo de fundacion

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%_ T

Familia de origen  Grupo de empresarios Empresa
empresarial

El tamafio promedio de las Juntas (o Consejos) Directivos es de 9 personas.

Existe una amplia variacion que va desde 3 a 20 personas.

en C

m No

W Si

Grupo de empresas

Fundaclones N
Empre e

olombla_
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;A qué se dedican y como operan las
Fundaciones Empresariales?

Fundaciones “; &
Em
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Lineas de accion de las fundaciones empresariales

Porcentaje de fundaciones por linea de accion. Respuesta multiple

Educacion

Desarrollo Comunitario
Desarrollo Econémico o Empresarial
Proteccion del Medio Ambiente
Integracion y Convivencia social
Derechos Humanos

Arte, Cultura y Deporte

Nutricién y Seguridad Alimentaria
Salud

Vivienda

Otra

Discapacidad y adultos mayores

Movilidad Sostenible

80,0%
64,4%
58,9%
43,3%
37,8%
36,7%
36,7%
34,4%
32,2%
26,7%
23,3%
16,7%
8,9%
O(I’/o ZOI% 4OI% 60I% 80I% I

Fundaciones
en Colombia:



Finalidad de intervencion de la Fundacion

Porcentaje de fundaciones por finalidad. Respuesta multiple

Desarrollar capacidades 87,8%
Generar modelos o experiencias piloto con
miras a que sea replicable

Establecer buenos vinculos con la comunidad _ 68,9%
Incidir en politicas publicas _ 51,1%

Atender necesidades basicas a través de la
prestacion de servicios o la transferencia de...

Otra - 10,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

X
> . . . Flmdaclone N
Solamente una fundacion opera exclusivamente atendiendo necesidades Em| S &
b en C E'rtzneloml:ua. - |
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La importancia de las alianzas en la operacion de las
fundaciones empresariales

Porcentaje de fundaciones para cada forma de operacion. Respuesta multiple

En alianzas publico-privadas

A través de alianzas con otras fundaciones

En alianzas privadas

A través de terceros (operadores/contratistas) _ 44,4%
Sola [N 31,1%

Como donante de programas y proyectos de _ 26,7%

terceros
Otro F 5,6%
0<I% zol% 40|% 60I% 80I% 10|0%
m;eames &
Solamente una fundacién trabaja exclusivamente sola.
’ en Colombia: /77



Rol principal de las fundaciones empresariales

60% de las
fundaciones tienen
dos o mas roles

I Operador I

(66.9%)

I Acompanante I
(55.6%)

I Donante I
(55.6%)




Un sector rico en relaciones

Porcentaje de fundaciones con relaciones con otros actores. Respuesta multiple

Gobiernos 91,0%

88,8%

Fundaciones empresariales

Academia 83,1%

onG

Redes, asociaciones y gremios | 68,5%

Otra F 4,5%




Calificacion de la relacion con otras organizaciones

R e

. T, -+
empresariales
Redes oY I, 32
gremios
one |, < 3:
Academia [, 30
Gobiernos
Muy mala Mala Regular Buena Excelente
AL
Ful}atrleaaones U &
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;Cual es la relacion de las
fundaciones empresariales con las
estrategias de RSE?

Fundaciones “; &
Em
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Razon de creacion de las fundaciones empresariales

Porcentaje de fundaciones para cada razon de creacion. Respuesta multiple

Ser instrumento de Responsabilidad Social
Empresarial de la empresa

Apoyar a la empresa en las relaciones con la
comunidad

Continuar con las actividades filantrépicas de
la empresa

Desarrollar un area geografica

Continuar con las actividades filantrdpicas de
la familia

Desarrollar un drea tematica especifica

Responsabilizarse totalmente de las
relaciones con la comunidad

— 62,2%

I +6,7%
I 32.2%
I 38.9%

_ 23,3%

Emmdaclones
en C E'rtzneloml:ua.

Un mundo diverso y dindmico
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Las razones para la creacion varian por tipo de fundacion

Porcentaje de fundaciones para cada razon de creacion de acuerdo a tipo de fundacion. Respuesta multiple

Ser instrumento de Responsabilidad Social @
Empresarial 48%
Apoyar a la empresa en las relaciones con la @
. )0 0

comunidad )

Continuar con las actividades filantrdpicas de la 369
empresa m
Desarrollar un area geografica
220
0

Continuar con las actividades filantrdpicas de la 0
SotiFe W 76%

Desarrollar un area tematica especifica

Responsabilizarse totalmente de las relaciones con
la comunidad g

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Empresa M Grupo de empresas

M Familia de origen empresarial B Grupo de empresarios
Fundaclones &
en C E'rtzneloml:ua.
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Territorio de intervencion delas fundaciones empresariales

Operan exclusivamente_en zonas de influencia de
empresa

* Alrededor de las sedes/plantas
* Relacionados con operacién empresa

Operan exclusivamente en zonas de influencia

independientes de la empresa :
Territorios independientes de sedes
y operacion empresa

62.2% en zonas
de influencia
de empresa

Operan tanto en zonas de influencia

- . ] i -
como independientes de la empresa. en L.Eolombla: ?
nimicy “/!




Areas de influencia de la operacion de las fundaciones
empresariales

Localidades/territorios independientes de la
operacion de la empresa

Localidades/territorios relacionados con la
operacion de la empresa

Localidades/territorios alrededor de las
sedes/plantas de la empresa

13%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
\Y!
Fundaciones "
“ Empresa B Grupo de empresas El‘l'l.]El'e S - é
® Familia de origen empresarial B Grupo de empresarios en C olombla_
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Las diversas relaciones de las Fundaciones Empresariales con la
estrategia de RSE

Porcentaje de fundaciones para cada tipo de relacion con la estrategia de RSE

La Fundacion se encarga de uno o mas componentes
de la estrategia de RSE

La Fundacién lidera la estrategia de RSE

La Fundacion NO hace parte de la estrategia de RSE

Otra

La Fundacién se encarga de canalizar el
voluntariado para proyectos especificos de RSE

I 3,4%

0,0%

20,0%  40,0%

60,0% 80,0% 100,0%

ﬁmlundaciqnes
en Eroelombia:
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La relacion de las Fundaciones Empresariales con la estrategia de
RSE varia por tipo de fundacion

Porcentaje de fundaciones para cadatipo de relacién con estrategiade RSE de acuerdo atipo de fundacion

La Fundacién se encarga de uno o mas
componentes de la estrategia de RSE

La Fundacién NO hace parte de la estrategia de
RSE

La Fundacidn lidera la estrategia de RSE

0% 20% 40% 60% 80%

N n
© Empresa B Grupo de empresas Funda(:lones
M Familia de origen empresarial M Grupo de empresarios enC olombla_
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Los diversos retornos esperados por parte de la empresa
del trabajo de la fundacion

Porcentaje de fundaciones para cada retorno esperado. Respuesta miultiple

Reputacion

Desarrollo del entorno
Transferencia de conocimiento
Orgullo de los colaboradores
Mejoramientos en la cadena de valor

Licencia para operar

Generaciéon de nuevas oportunidades de
negocio

Ninguno

— 58,9%

;.2
I 2%
1,1
I
1,
__ 17,8%

_ 15,6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fundaclones &
enC E'rtzneloml:ua. ;’
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El retorno esperado por parte de la empresa del trabajo de la
Fundacion varia por tipo de fundacion

Porcentaje de fundaciones para cada retorno esperado por tipo de fundacion. Respuesta multiple

Reputacién

Desarrollo del entorno
Transferencia de conocimiento
Orgullo de los colaboradores
Mejoramientos en la cadena de valor
Licencia para operar

Generacion de nuevas oportunidades de negocio

Ninguno ~ %
| . . 40% | |
0% 20% 40% 60% 80%
“ Empresa B Grupo de empresas WS \:\ : é
M Familia de origen empresarial B Grupo de empresarios enC E'r::iombla
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La existencia de estrategias de comunicacion interna de las
fundaciones empresariales varia por tipo de fundacion

Porcentaje de Fundaciones que tienen estrategia de comunicacion por tipo de fundacion

Estrategia de comunicacion de la Fundacién hacia
la empresa

Estrategia de comunicacién de la empresa hacia la

Fundacion
0% 20% 40% 60% 80% 100%
» Empresa ® Grupo de empresas \
Fundaciones "\ &
® Familia de origen empresarial M Grupo de empresarios Eml?.m

en Colombia: ,
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La existencia de estrategias de comunicacion externa de las
fundaciones empresariales varia por tipo de fundacion

Porcentaje de fundaciones que tienen estrategia de comunicacion

Estrategia de comunicacion externa

0% 20% 40% 60% 80% 100%
X
Fundaaone N
“ Empresa M Grupo de empresas El‘l‘l.] E.l'e E “ é
® Familia de origen empresarial M Grupo de empresarios en C olombla_
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La relacion con la estrategia de RSE varia con el tiempo

PRESENTE
(Del 37.8%...)

PASADO

B Hoy es parte de la
estrategia de RSE de
la empresa
No fueron creadas

como instrumento de
Responsabilidad Social

de la empresa ® Es independiente de

la estrategia de RSE
de la empresa

El 77.8% de estas no quiere que
lainvolucren en la estrategia de
RSE de la empresa

El 22.2% de estas quiere que la
involucren en la estrategia de
RSE de la empresa

FUTURO



La relacion con la estrategia de RSE varia con el tiempo

PASADO

Fueron creadas como
instrumento de
Responsabilidad Social

de la empresa

PRESENTE
— (Del 62.2%..)

B Hoy es parte de la
estrategia de RSE de
la empresa

m Es independiente de
la estrategia de RSE
de la empresa

El 87% de estas quiere que la
involucren mas en la estrategia de

RSE de la empresa

Emj
FUTURO enﬁombia: y,



¢Estan de acuerdo los directivos de
la fundacion con los de la empresa?

Fundaciones “; &
Em
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Divergencias sobre el liderazgo de la fundacion en la
estrategia de RSE

Comparando las 47 encuestas de directores de fundaciones con las 47 de representantes
de la empresa o de la Junta Directiva encontramos que existe divergencia en sus

respuestas, en temas como:

Tema

Retornos esperados de la Fundacion

Razones para la creacion de la Fundacion

Prioridades de futuro

Objetivos de la estrategia de comunicacion fundacion-empresa
Relacion con la estrategia empresarial

Creadores de la Fundacion

Existencia de estrategia de comunicacion fundacién-empresa

W

Fundaciones ", &
Empresariales -
en Colombia:
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Divergencias sobre el liderazgo de la fundacion en la
estrategia de RSE

Porcentaje Porcentaje

Tema
acuerdo desacuerdo

La Fundacion no hace parte de la
estrategia de RSE

La Fundacion lidera la estrategia de 570/,

RSE

La Fundacion se encarga de uno o mas 549 46%
componentes de la RSE

La Fundacion se encarga de canalizar el

949, 6%

voluntariado para proyectos especificos  949% 6%
de RSE
Fundaciones ", &
prasacial L
en Colombia:
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Divergencias sobre el liderazgo de la fundacién en la

estrategia de RSE

De los 47 directivos
de fundaciones, 12
afirman que:

La Fundacién lidera
la estrategia de
Responsabilidad
Social de la
empresa

Mientras que...

Los representantes
de sus empresas o

consejos directivos

afirman que:

La Fundacion no hace
parte de la estrategia
de RSE

La Fundacion se
encarga de uno o mas
componentes de la
RSE

La Fundacion se
encarga de canalizar
el voluntariado para
proyectos especificos



Divergencias sobre el liderazgo de la fundacion en la
estrategia de RSE

De los 47 representantes
de la empresa o consejo Mientras que...
directivo, 11 afirman que

Los directivos de las
fundaciones afirman
que:

La Fundacion no hace
parte de la estrategia
de RSE

La Fundacion se
encarga de uno o
mas componentes

de la estrategia de

RSE

La Fundacion lidera la
estrategia de RSE




Divergencias sobre el retorno esperado

Tema

Ninguno

Licencia para operar

Desarrollo del entorno

Mejoramientos en la cadena de valor
Orgullo de los colaboradores
Reputacion

Generacion de nuevas oportunidades de
negocio

Transferencia de conocimiento

Porcentaje
acuerdo

95%
89%
84%
89%
83%
87%

90%
83%

Porcentaje
desacuerdo

5%
11%
16%
11%
17%
13%

10%
17%

§
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Divergencias sobre el creador de la Fundacion

Porcentaje Porcentaje

Tema
acuerdo desacuerdo

Familia de origen

empresarial i A5k
Empresa 69% 31%
Grupo de empresarios 72% 28%
Grupo de empresas 83% 17%




Divergencias sobre las razones de creacion de la Fundacion

Porcentaje Porcentaje

Tema acuerdo desacuerdo

Continuar con las actividades filantrépicas de la familia 96% 4%

Continuar con las actividades filantrépicas de la empresa 84% 16%

Ser instrumento de Responsabilidad Social Empresarial 820/ 18%

de la empresa

Desarrollar un area geografica 88% 12%

Desarrollar un area tematica especifica 79% 21%

Respogsablllzarse totalmente de las relaciones con la 879% 13%

comunidad

Apoyar a la empresa en las relaciones con la comunidad 84% 16%
Fundaciones “; &

presariales _gy"

en Colombia:
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Divergencias sobre los objetivos de la estrategia de
comunicacion de la empresa hacia la Fundacion

Tema

Alinear a la Fundacion con las necesidades de la
empresa

Compartir la estrategia de Responsabilidad Social
Empresarial

Dar a conocer la naturaleza del negocio

Porcentaje Porcentaje
acuerdo desacuerdo

59% 41%
66% 34.9%
75% 25%
Fundaciones “; &
aresanales .
en Colombia:
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Divergencias sobre las prioridades en el largo plazo de la

Fundacion

Tema

Mayor alineacion entre la Empresa y la
Fundacion

Influir en politica publica

Ser lider en su campo de accién
Investigar/producir conocimiento
Trabajar mas en alianzas con otros actores

L.a sostenibilidad economica de la Fundacion

Porcentaje Porcentaje
acuerdo desacuerdo

78%

80%
88%
79%
89%
87%

22%

20%
12%
21%
11%
13%
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En sintesis

Las Fundaciones Empresariales son:
» Un sector relativamente joven
» Diverso en su origen y compaosicion
* Influyente y rico en relaciones
» Cercano al gobierno e interesado en las alianzas
* Dinamico y cambiante en el tiempo
» Cada dia mas cerca a la empresa y a sus estrategias de RSE

» En busqueda de su propio lugar en su relacion con la empresa

Fundaciones
Empresariales
en Col ia:
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En sintesis

Fundaciones creadas por familia

empresarial o grupos de empresarios

Fundaciones creadas por empresa o
grupos de empresa

Mas antiguas

Menores recursos de empresa
Mas externos en Junta Directiva
Menor relacidon con estrategia RSE

Mayor importancia al desarrollo de
temas

Trabajan mas en areas independientes
de empresa

Esperan menores retornos para la
empresas

Tendencia de un grupo de
fundaciones creadas por las familias
empresariales a estar mds cercanas a
la estrategia de RSE

Mas recientes

Mayores recursos de empresa
Menos externos en Junta Directiva
Mayor relacidn con estrategia RSE

Mayor importancia al desarrollo de
territorios

Trabajan mas en areas de influencia
de empresa

Esperan mayores retornos para las
empresas

Tendencia de fortalecer la relacion con
la estrategia de RSE

km nes
en Eroelombia:
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Para reflexionar

Ocupando un lugar entre el segundo y el tercer sector (sector 2 ¥%2) y con una
tendencia de acercamiento de las Fundaciones Empresariales a la empresa y a
sus estrategia de RSE, es importante reflexionar si:

+¢,Cudles son las ventajas y retos para las fundaciones empresariales de ser parte de la
estrategia de RSE? ¢Lo ideal para una fundacion empresarial, es ser parte de la
estrategia de RSE? ¢Lo ideal para una estrategia de RSE, es tener una fundacion
empresarial?

» . El acercamiento estrategia de RSE y fundaciones contribuira a que la empresa se
orienten mas al interés publico o llevara a las fundaciones a orientarse mas al interés
privado?

¢, Se lograrad un buen balance entre el retorno privado y el publico (valor compartido)?
¢, O se inclinara la balanza al retorno privado?

«.,Contribuira a un buen balance entre practicas sociales con elementos de gestion
empresarial? O se tratara de imponer la gestion empresarial en las practicas sociales?
¢, Como pueden las fundaciones empresariales agregar mas valor a la sociedad

ﬁmlundaciqneg
en Eroelombia:
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Gracias por su participacion.
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